
Stilul de leadership în dezvoltare
Scrie sumele mai mici sau egale
cu 3 în pătratul corespunzător
din matrice.

Stilul de leadership secundar
Scrie sumele mai mari sau egale cu 4,
altele decât stilul tău principal, în
triunghiul
corespunzător
din matrice.
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ACL II
® Fişa de scor ACL II

®Fişa de scor

Determinarea flexibilităţii stilului

I Ţ I U N IN S T R U C

Grila flexibilităţii stilului

1. Încercuie ătoare răspunsului tău la
fiecare dintre cele 20 de situaţii descrise în ACLII
Autoevaluare.

2. Adună numărul de litere încercuite în fiecare dintre
coloanele S1, S2, S3 ă în
căsuţele de de la finalul grilei.

3. Scade 5 din fiecare sumă totală a coloanelor S1, S2, S3
ă rezultatul în căsuţele colorate aflate

sub grilă. Nu acorda atenţie semnului (plus sau minus)
rezultatului obţ

4. Adună cele patru numere obţinute în căsuţele colorate
ă în căsuţa de .

5. Scade Subtotalul din 30 ţinut în
căsuţa .

ţte litera corespunz

ţi S4 ţi scrie suma respectiv

ţi S4 ţi înregistreaz

inut.

ţi scrie suma final

ţi scrie rezultatul ob

®

Total

Subtotal

Scorul flexibilităţii stilului

Exemplu: Dacă totalul coloanei S2 este 2, atunci 2 scăzut
din 5 este 3. Scrie 3 în căsuţa colorată de sub coloana S2.
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1. Desenează ăgeată orizontală care să indice scorul
flexibilităţii stilului tău.
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Grila flexibilităţii stiluluiA
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Identificarea stilurilor de leadership
I Ţ I U N IN S T R U C

Stilul de leadership principal
Scrie scorul cel mai mare din Grila
Flexibilităţii Stilului în cercul corespunzător.

Exemplu: dacă scorul total cel
mai mare este cel corespunzător
coloanei S3, scrie această cifră
în cercul S3. Dacă ai două sau
mai multe valori egale, scrie
f i e c a r e c i f r ă î n c e rc u l
corespunzător.
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Scorurile eficienţei stilului

S M B
E

Pentru a avea un scor mare la eficienţă, nu e suficient să ai o flexibilitate
mare dar trebuie să alegi ţiei. Totalurile de la finalul
coloanelor arată cât de des ai ales un răspuns lab, ediu, un sau
xcelent.

Scorurile eficienţei stilului variază între 20
ţă scăzută (Ai avut alegeri slabe sau medii ale stilului de

leadership. )
ţă înaltă (Ai avut alegeri bune sau excelente ale stilului de

leadership. )

ţi stilul potrivit situa

ţi 80. Scorul mediu este 54.
Sub 50 - Eficien

Peste 58 - Eficien
*

*

Determinarea ţ stiluluieficien ei

I Ţ I U N IN S T R U C

Grila eficienţei stilului

1. Transferă răspunsurile din Grila Flexibilităţii Stilului în
tabelul alăturat, încercuind acelea

ăspunsuri.

2. Adună numărul de litere încercuite în fiecare dintre
coloanele S, M, B ă în căsuţele
de de la finalul grilei.

3. Înmulţe fiecare sumă totală a coloanelor S, M, B
rezultatul în căsuţele colorate

aflate sub grilă

4. Adună cele patru numere obţinute în căsuţele colorate
ă în căsuţa .

ţi litere pe care le-ai
ales ca r

ţi E ţi scrie suma respectiv

ţte ţi E
cu cifra de sub ea ţi scrie

.

ţi scrie suma final

Total

Scorul eficienţei stilului

C

1. Desenează ăgeată orizontală care să indice scorul
eficienţei stilului tău.
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Grila eficienţei stiluluiC

S M B E

1 A
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Înmulţeşte fiecare total cu
1 1 3 4
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I N T E R P R E T A R E

Scorurile Flexibilităţii stilului
Scorul flexibilităţii stilului variază între 0

. Scorul mediu este 17.

Un scor sub 14 - Flexibilitate scăzută (Ai
tendinţa de a folosi acela sau acelea

ă stiluri pentru orice situaţie. )

Peste 20 - Flexibilitate înaltă (Ai tendinţa
de a alege toate stilurile fără o regulă
anume. )

ţi 30

ţi ţi
dou *

*
* ... compara indicateţia este cu alte persoane care au completat acela pe grafice.şi chestionar. Normele sunt
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